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1 Uvod

Cielom je implementovat systém, ktory by doporucoval (obmedzoval) dizku zmeny
zamestnanca na zaklade jeho vykonnosti.

Zamestnanec A, ktory zapisuje na zmeny zadd do programu ID/meno zamest-
nanca B, ktory sa chce na zmeny zapisat. Zamestnacovi A sa zobrazi ”personali-
zovany” kalendar zamestnanca B na dva tyzdne dopredu. V nom vidi doporucenia,
ktoré dni by mohol zamestnanec B pracovat bez obmedzeni, s obmedzeniami diZky
zmeny, na ktoré dni uz je zapisany a na ktoré dni uz ho nemozno zapisat pretoze
zmena je plne obsadend. Vid obréazok .

2 Data

Aké déta potrebujeme ukladat:

1. Kalendar zmien, kazdd zmena potom obsahuje:



e Kolko hodin price je na dani zmenu potrebné zapisat (expertny odhad
pracovnikov v sklade) (hours_ideal)

e Kolko hodin price je uz na dani zmenu zapisanych (hours registered)
e Pocet dni do tejto zmeny (1)

e Ktori zamestnaci st uz na zmenu zapisani a kedy sa zapisali, a ktori chceli
byt zapisani, ale uZ im to nebolo umoznené

e Predpokladany pocet zamestnacov, ktory sa budu chciet na zmenu zapisat.
Vid. odhad pravdepodobnosti prace.

e Aktuslnu hodnotu tolerancie. Vid'. Tolerancia [3.4!
2. Zamestnanec:

e Kolko hodin préce este moze odpracovat (DPP - 300 hodin)
e AKk4 je jeho priemernd vykonnost

e Na ktoré zmeny je zapisany a na ktoré zmeny sa chcel zapisat, ale uz mu
to nebolo umoznené

3 Vypocty

3.1 Plna obsadenost zmeny

Najprv sa vyhodnoti ¢i uz zmeny na najblizsie dva tyzdne nie st obsadené. Porovna
sa teda hours registered >= hours_ideal a na zaklade vysledku sa vyhodnoti ¢i
uz je zmena obsadend. Vid'. obrazok 2} ¢ervené stvorceky.

3.2 Predoslé zapisanie na zmenu

Po zadani id alebo mena zamestnanca B do systému, by sa malo skontrolovat na
ktoré zmeny je uz zapisany. Vid'. obrazok [2} oranzové stvorceky.

3.3 Odhad pravdepodobnosti prace

Potrebujeme odhadntt kolko zamestnancov sa bude chciet na dant zmenu zapisat.
Odhadneme to na zaklade minulych dét, teda sa pozrieme na zmenu v dany den
dva tyzdne dozadu - séitame pocet Tudi, ktory pracovali a pocet Tudi, ktorym sme to
neumoznili a vydelime poc¢tom vsetkych (?aktivnych) zamestnancov. Alternativne
moze zamestnanec A odhadnit pocet Iudi, ktorf budi mat o zmenu zaujem. Na
zéklade tohto idaju a za predpokladu, Ze Iudia sa budu zapisovat na zmenu linedrne
dva tyzdne dopredu, dostaneme odhad poctu zaujemcov o zmenu pre kazdy z desia-
tich dni, pocas ktorych prebieha zapis (total_of _people _expected daily). Teda
napr. pocitac/zamestnanec A odhadne ze o dani zmenu bude mat zdujem 120 Tud{
- a teda za predpokladu linearnych zapisov, vieme, zZe kazdy den sa na zmenu pride
zapisat priblizne 12 ludi.



3.4 Tolerancia

Tolerancia je hrani¢na hodnota vykonnosti; ak ma zamestnanec vyssiu priemerni
vykonnost nez je aktudlna hodnota tolerancie tak sa moze zapisat na zmenu bez
obmedzeni ak nie, tak je mu povolené pracovat len krat$iu dobu (maximéalne 4
hodiny).

Na zaklade simuldcii, mozme povedat, Zze nemd zmysel uvazovat hodnotu tolerancie
viac nez cca. 1,065.

3.4.1 Vypocet tolerancie

Pociatoénd tolerancia bude 1,065; Ak by sme mali v urcity ¢as zapisanych menej
Tudi, nez by bolo optimélne hodnotu tolerancie prendsobime koeficientom (mensim
nez jedna), aby sa mohlo zapisat bez obmedzeni hodin viac Tudi. V opa¢nom pripade
by to fungovalo obdobne, ak by sme mali zapisanych viac Iudi nez je optimélne, tak
by sme prendsobili toleranciu koeficientom (va¢sim nez jedna), avsak tolerancia by
nikdy nemala byt vicsia nez 1,065. Zaroveri by minimalna hodnota tolerancie mala
byt nastavena na hodnotu 0.5, ked'Ze aj najmensia mozna vykonnost zamestnanca
je nastavena na hodnotu 0.5.

Vypocet koeficientov

e Do premennej tan_beta uloZime kolko hodin by sme chceli v priemere zapisat
za jeden zapisny den, teda idedlny sklon priamky plnenia zmeny.

tan_beta = hours_ideal/10

e Do premennej tan_alfa ulozime aktudlny optimalny sklon priamky plnenia
zmeny.

hours_ideal - hours_registered
tan_alpha = — : - . ——,  kde
1 - daily_registration_ratio

registration_i daily

daily reigistration_ratio = min (0.99

e Koeficient, ktorym budeme prendsobovat toleranciu potom dostaneme ako:

tan beta/tan_alpha, ak tan alpha >0

coefficient = ]
1, inak

4 Priklad

e Zamestnanec B sa pride v pondelok zapisat na piatocni zmenu (pocet dnf do
zmeny = i = 4). Zamestnanec A zadd do systému id/meno zamestnanca B.

"total _of people expected daily

)



Program skontroluje, ze zmena nie je uz plne obsadena a ze zamestnanec nie
je na zmenu uz zapisany.

Nésledovne sa musi urcit & je vhodné mu dizku zmeny obmedzit alebo nie.
Na zéklade minulych dat alebo expertného odhadu zamestnanca A sa domnie-
vame, Ze o zmenu bude mat zdujem cca. 140 Tudi, za predpokladu linedrneho
plnenia zmeny pocas 10 dni, to znamend, Ze denne sa zapise cca. 14 Tudi =
total_of people_expected_daily (predpokladdme, Ze na zmenu sa bude za-
pisovat dva tyzdne dopredu - 10 pracovnych dnf).

Dalej na zdklade odhadu zamestnanca A vieme, Ze objem prace piatoénej
zmeny bude 800 hodin (= hours_ideal) a zdroven vieme, zZe na zmene mame
zatial zapisanych 400 hodin (= hours_registered). Na zmenu este potrebu-
jeme zapisat hours_ideal - hours_registered hodin.

Vieme, ze dnes (v pondelok) sa uz na piatoéni zmenu zapisalo 7 zamestnancov
(= registration_i daily)

tan_beta = hours_ideal/10 = 800/10 = 80

. .. . N . registration_i_daily _ : ( l) -
daily reigistration_ratio = min <O.99, total of people expected daily ) — N 0.99,{7)=0.5
__ hours_ideal - hours_registered __ 800 - 400 =
tan’alpha " i - daily.registration.ratio = 4 - 0.5 114.286

tan alpha > 0 = coefficient = tan beta/tan_alpha = 80/114.286 =
0.70

Aktuélna hodnota tolerancie (napr. 1) bude prendsobend hodnotou koeficientu
(0.7), nov4 tolerancia bude mat hodnotu 0.7. (TODO Toto je extrémny pripad,
za normalnych okolnosti by nemalo dojst k takémuto extrémnemu vykyvu, v
simuldciach sa koeficienty menili v rdde stotin)

Zamestnanec B m4 priemerni vykonnost napr. 1,2 a preto mu bude umoznené
pracovat bez obmedzenia dlzky zmeny.

Zamestnanec chce pracovat plnych 8 hodin, do premennej hours_registered
vsak pripo¢itame hodnotu 8%1.2 = 9,6.

Poznamky

Najviésou nezndmou je pravdepodobnost prace zamestnanca, teda, Ze nejaky
) ’ ~
zamestnannec sa rozhodne pracovat v dany den.

Horna medz tolerancie je 2, dolna medz je 0.5.
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Obr. 1:

6 Vykonnost

Méme 4 ¢innosti: naskladiiovanie, rozhadzovanie, vyhladdvanie a balenie, u ktorych
chceme namerat pre kazdého zamestnanca vykonnosti a nédsledne ich vazene sprie-
merovat.

Po spusteni siboru CRON.py (python-analyzy/projects/nabor/performance/ CRON.py)
sa do databdzy vlozi tabulka vykonnosti so stfpcami: uzivatel_id, cinnost_id, cel-
kovy_cas a vykonnost. Nésledne je potrebné vytvorit novi tabulku s dvomi stipcami:
uzivatel_id a celkova_vykonnost, pomocou SQL dotazu:

CREATE VIEW ‘knihy-cme‘.celkove_vykonnosti AS

SELECT uzivatel_id, SUM(vykonnost * hours) / SUM(hours) AS celkova vykonnost
FROM ‘knihy-cme‘.uzivatel_vykonnost

GROUP BY uzivatel_id

Minimélna vykonnost je nastavend na hodnotu 0.5 a maximdlna je nastavend na
hodnotu 2.



Obr. 2:
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